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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengcligi!

Birinci vazifen; TOrk istiklalini, TOrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlann olacaktr. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak igin icinde bulunacagdin vaziyetin imkéan
ve seraitini disUnmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette
tezahUr edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bUtin dinyada
emsali gériimemis bir galibiyetin mimessili olabilier. Cebren ve hile ile aziz vatanin
b0tin kaleler zapt edimis, bUtin tersanelerine girilmig, butun ordulan dagitilmig
ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. BUtUn bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet
ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilider. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatierini mUsteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilider. Millet, fakruzaruret
icinde harap ve bitap dismUs olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakr,
Muhtag oldugun kudret, damaranndaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gegmisten giinlimiize kadar var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kaginilmazlart da onlimiize sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2024 stratejik plani hazirlanmistir.

Egitimin Tirkiye Yiizyili hedefleri dogrultusunda gelisimi destekleyen en Onemli unsur
oldugunun farkindayiz. Meslegini en iyi icra eden, elestirel bakis agisina sahip, diinya ile iletisime agik
ve is birligini 6nemseyen nesiller yetistirilmesi i¢in biiyiik emek sarfetmekteyiz.

Egitim sistemi igindeki yeri giderek daha ¢ok 6nem ve agirlik kazanan Mesleki Egitim,
sanayilesme ve gelismenin 6nemli kosullarindan biri olan nitelikli insan giiciinii yetistirme gorevini
iistlenmistir.

Ulkemizin mesleki egitime ihtiyact dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhigimizin uluslararasi
alandaki ¢aligmalar1 ve projelerini takip ederek her projeye ciddi bir hazirlik yaparak katilacagiz. Stratejik
planlamamizi da bu yonde yapmaktayiz. Uzun vadeli planlarimizda belli araliklarla ¢aligmalar gézden
gecirilerek degistirilebilecek yeni hedefler koyabilecegiz. Ben ve okuldaki arkadaslarimla beraber, biz
duygusuyla hareket ederek okulumuzu daha da basarili bir hale getirecegimize inaniyorum. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Unal GURSEL
MUDUR



ICINDEKILER

BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK
SURECI

GIRIiS

Kirklareli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; o6gretmen, 6grenci ve velilerimize
yonelik olarak cagdas yaklasimlar sergilemek ve cevremizi ¢agdas egitim diizeyine ulastirmak igin
gerekli cabalar1 harcamak 6nemli gorevlerimiz arasindadir. Bunun icin de son yillarda diinyada ve
iilkemizde meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda, milletler, iilkeler, toplumlar arasinda
oldugu gibi iilke i¢inde yer alan kurumlar arasinda da ¢agdaslasma ve rekabet unsurlar1 6n plana
cikmaya baslamistir.

Rekabet ortaminda farklilik yaratmak ve 6ne ¢ikmak ancak anlamli hedefler benimseyerek,
bu hedeflere ulagmak i¢in akilct metotlar belirlemekten geger. Stratejik Planlamanin 6nemi ve
anlam1 tam da burada gizlidir. Somut ve akilct hedefler, bu hedeflere ulagsmaya istekli ve ¢aliskan
kadrolar ve planli hareket bagarinin anahtari haline gelmistir.

Bu baglamda, uzun yillardir var olan stratejik planlama ¢aligmalari, tabana kadar yayilmakla
birlikte, tiim kurumlar1 da kapsayarak kaynak yonetim ve kontroliinde Tiirkiye adina daha hizh
adimlarin atilmasini saglayacaktir. Okulumuz stratejik planini hazirlarken Stratejik Planlamanin bizi
en ileriye gotiirmek i¢in kullanabilecegimiz bir ara¢ oldugu inanciyla ve basarili olmak istegiyle
calistik. Iginde bulundugumuz durumdan sikayet¢i olmak yerine, mevcut imkanlar1 en verimli

sekilde kullanarak basarabilecegimize inaniyoruz.

Kirklareli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan EKibi



PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Unal GURSEL Okul Miidiirii Baris KENANOGLU Yiy. i¢. Hiz.Ogrt.

S. Kayhan AL Miidiir Yardimecist Elvin BUDUS Edebiyat Ogr.

Sibel BAYRAKTAR Miidiir Yardimeist Nihat KARAOGLU Fizik Ogretmeni

Seda ERKMEN Miidiir Yardimeist Selguk SAGLAMCI Kimya Ogretmeni
Duygu YILDIRIM Ingilizce Ogretmeni Ersoy AKGUL Kon.ve Sey Hiz. Ogrt.
Onur ISLAM Rehberlik Zehra KOC AKKAYA Matematik Ogretmeni
Isik UCAR ERTURK Yiy. I¢. Hiz. ALOgrt Ali ONDER Tarih Ogretmeni
Volkan ERDOGAN Yiy. I¢. Hiz. ALOgrt Gozde SEN ALBAYRAK Ingilizce Ogretmeni
Yeliz CANGO GUNES Yiy. I¢. Hiz. ALOgrt




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

TARIHSEL GELISIiM
KIRKLARELI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

Kirklareli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1996 yilinda su anda Gazi Mustafa Kemal [kdgretim
Okulunun egitim-6gretimini siirdiirdigi binada Kirklareli Otelcilik ve Turizm Lisesi adi altinda 60
ogrenci ile acilmistir. 1999 yilinda Remzi Yapici Lisesi olarak agilan binada lise ile birlikte bir yil egitim
ogretimine devam etmistir. 2000 y1linda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin okulumuz i¢in yaptirdigi
bina da 2005-2006 egitim dgretim yilina kadar kalmigtir. 2005 yilinda Koy Hizmetlerinin Sosyal Tesisleri
olarak faaliyet gosteren yerleskeye taginarak egitim Ogretimine devam etmistir. 2013 Aralik ayindan
itibaren ayni alanda yeni yapilan Kirklareli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla ana bina ve
uygulama oteli olarak egitim ogretime devam etmektedir.

Okulumuz, turizm sektoriine kalifiye eleman yetistirmek, tarihi ve dogal turizm zenginliklerini
koruyarak onlara sahip ¢cikmay1 gorev kabul eden nesil yetistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.




FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
FAALIYET ALANLARI

1- Okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretim hizmetleri veren kamu
kurulusudur.
2- Okulumuzda 1 Program Uygulanmaktadir.
a) Anadolu Meslek Lisesi
3- Okulumuzda acilan alanlar
a) Yiyecek igecek hizmetleri alani
b) Konaklama ve seyahat hizmetleri alani

OKUL URUN LiSTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (6grenci)
Staj calismalari

SUNULAN HIZMETLER

Orgiin egitim-6gretim sunmak,

Mesleki belgelendirme siirecine katkida bulunmalk,
Isletmelerin mesleki egitim taleplerini gerceklestirmek,
Isyeri Agma Belgesi vermek,

Ayrica;

e lyi bir vatandastan beklenen davramslari kazanacak,

Cesitli mesleklerdeki ortak is ve islemleri 6grenecek,

[s disiplininin anlam ve énemini kavrayacak,

Ortak bir genel kiiltiir edinecek,

Is hayatina uyum saglamaya yardimci olacak tutum ve davranislar kazanacaklardir.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KIRKLARELI Iigesi: MERKEZ
Adres: Pinar Mah. Rauf Denktas Bulvari No:122 (C“‘;]gkr)?ﬁ Konum 141243143 5'N 27°14'18.5"E
Telefon | 1y882126307 Faks Numarast: 02882124125
Numarasi:
i: di:? 378117@mebh.k12.tr Web sayfasi adresi: | https://kirklarelimtal.meb.k12.tr/
Kurum B . .
Kodu: 378117 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 05/12/2013 Toplam Calisan 43
Kiz 79 Kadin |5
Ogrenci Erkek |53 Ogretmen |Erkek |7
Sayisi: Toplam | 132 Sayisi :r']opla 12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12,9 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12,9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 75 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 o Olan Sube Sayisi )
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
> 761,44 . . 4
Miktar Gorev Siiresi
CALISAN BILGILERI
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miudiir Yardimcisi 2 2 4
Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 8 15
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 3 0 3
Yardimc1 Personel 3 0 3
Usta Ogretici 16 3 19
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 32 13 45




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon | Var
Derslik Sayisi 12 Cok Amacl Saha Var
Derslik Alanlari (m2) 360 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Lab. Var
[dari Odalarm Alan1 (m2) 150 Is Atolyesi Var
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 26,200 | Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 23,800 | Yemekhane Var
Okul Kapali Alan (m2) 1,200 | Ekmek Firmi Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) | 1,200 | Yemek Uretim Atl | Var
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayis1 35
Diger (............. )

SINIF VE OGRENCI BIiLGILERi

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A Kon. Sey Hiz 10 |11 21 11/A Yiy. i¢. Hiz. |9 4 13
9/B Yiy. I¢. Hiz 15 |17 32 12/A Yiy. i¢. Hiz. |5 25 30
10/A Yiy. i¢. Hiz. 7 9 16
10/B Yiy. I¢. Hiz 5 9 12

DONANIM VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 24 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 17 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 16 Mps




GELIR VE GIDER BIiLGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar

2021 169.170.54 128.360.58

2022 1.850.023.19 750.342.71

2023 2.721.450.23 1.565.261.57

2024 5.788.420.11 3.577.238.21
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gorlisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda egitim 6grenimine devam eden 154 6grencimize yapilan 6grenci goriis ve degerlendirme
anketi yapilmistir ve asagida belirtilen sonuglar elde edilmistir.

KATILMA DERECESI
~X | A 2 RR| R
@ 22| 8 = Bz | B
= =S| = 2 B | =
= = = | = 2 8| B
® MADDELER S x| S 2 S5 | E
Z = = = S <
o s ® | g 5 E S
= = = =
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 110 |25 |15 |3 1
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 115127 |10 |1 1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 120 |15 |10 |5 4
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 9 35 |9 9 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 140 {12 | 2 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. | 118 | 28 | 8 3 3
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
p 121 127 |1 1 4
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 140 | 8 1 5 0
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 150 | 1 1 1 1
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 120|112 |12 |6 4
11| Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40|5 |6 |3 |o
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 119 {18 |10 |6 1
13 O}(ulumuzda yet@rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 75 135 |14 |19 |11
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.
OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIiZ | OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIiZ
1 | Okulun igletmelere staja géndermesi Okulun sehir merkezine uzakligi
2 | Okul siiresinin kisaligi Staj siiresinin uzunlugu

Elde edilen sonuglarin agirlikli olarak olumlu olmasina ragmen belirlenen eksilerin giderilmesi

icin 6gretmenler kurulu ve okul idaresiyle planlama yapilmasina kararlastirildi. Eksi yonlerin

tamamlanmasi anketlerin stirekli takip edilmesi kararlagtirildi.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuz 6gretmenlerine goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir ve asagida belirtilen sonuglar elde

edilmisgtir.
KATILMA DERECESI
~
2 ers | E|FER| B
& MADDELER =2 | | 8 Eg 5
Z S| S| 268 | 2
° EZ| 2| EEB| 8
E® | B | BB g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 6 2 4 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 4 0 6 0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 3 5 3 3
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 6 6 5 1 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4 6 1 6 2
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 6 4 4 2
7 Okulda galigsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 6 4 3 6
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 9 4 0 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 2 10 |2 5 0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. | 5 10 |1 3 2
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 5 8 3 1 2
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 5 9 0 1 2
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 6 9 1 3 0
14 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ | OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIiZ

1 Atolye imkanlari Yeterli spor alan1 olmamasi

2 Acik fikirli bir okul yonetimi

Cok amagli spor salonu olmamasi

3 Okul bahgesinin varligi

flde 6grenciye yeterli is imkaninin olmamasi

4 Ornek bir okul idaresi

Elde edilen sonuglarin agirlikli olarak olumlu olmasina ragmen belirlenen eksilerin giderilmesi

icin okul idaresi tarafindan planlama yapilmasina kararlastirildi. Mali kaynak gerektiren konularla ilgili
Il MEM ile goriisiilmesi kararlastirildi. Eksi ydnlerin tamamlanmasi ve anketlerin siirekli takip edilmesi
kararlastirildi.
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Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuz 6grenci velilerine goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir ve agsagida belirtilen sonuclar
elde edilmistir.

KATILMA DERECESI
X = AR =
»' @ 9 RN &
4 =2 | 2| 28| E
S MADDELER S=| £| 2 |£8 | E
Z s = = N | = <
S £ @ £ g |= S
8 8 3 £
3
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 27 3 2 1 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 25 5 2 0 2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 28 2 0 2 2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 28 4 1 1 0
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 20 4 4 4 2
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 28 2 2 2 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 28 4 1 0 1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 20 12 1 1 0
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini 28 4 2 0 0
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 28 4 1 1 0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 25 3 3 2 1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 28 4 1 1 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 20 8 5 1 0
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ
1 | Okul 6grenci ve veli ile ilgilenmektedir. Okulun sehre uzak olusu
2 | Her konuda okuldan destek alinabilmektedir. | Yeterli spor alan1 bulunmamaktadir
3 | Okul binast yeterli ve yenidir.

Elde edilen sonuglarin agirlikli olarak olumlu ¢ikmistir. Ancak okul i¢in ileride yapilabilecek
katkilardan olmasia ragmen belirlenen eksilerin giderilmesi i¢in okul idaresi ve 6gretmenler kurulu
tarafindan planlama yapilmasina kararlastirildi. Mali kaynak gerektiren konularla ilgili il MEM ile
gortisiilmesi kararlastirildi. Eksi yonlerin tamamlanmasi anketlerin siirekli takip edilmesi kararlagtirildi.
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari yonetebilmek
amactyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamigtir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz gergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme
yapilmast  kararlagtirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin
onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii diginda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Giclii Yonlerimiz

1 Okul personelinin alaninda uzman 6gretmenlerden olugmasi

2 [limizde yogunlastirilmis isletmelerde beceri egitimi yapan tek okul olmasi

3 | Atolye, laboratuvar, arag-gereg acisindan giiglii olmasi

4 Genis bir alana kurulmus olan okulumuzun, uygulama oteli, otopark, yiizme havuzu ve bahgesinin
olmast

5 Okulumuzun bazi eksikliklerini kendi imkanlarimiz ile yapabilmemiz.

6 Hem Isyeri A¢ma Belge verilmesi, hem de iiniversiteye gitme imkanlarinin olmasi

7 | Isletmede Beceri Egitimi ve staj ile teorik ve pratigi birlestirme imkan1 olmasi

8 Okulu bitiren 6grencilerin belge sahibi olup ise girislerde avantajli olmasi

9 Ogrencilerin atdlyelerde galismasindan dolay1 grup ¢alismasina yatkin olmasi

10 | Sportif etkinliklerimizin fazla olmas1
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Zayif Yonlerimiz

Velilerimizin okul ve 6grencilerine karsi ilgisizligi

Okulumuza kdy ve ilgelerden gelen 6grencilerin ulasim zorlugu

Ogrencilerimizin egitim durumlarinin (akademik olarak) yetersiz olmasi

flge ve kdylerden gelen 6grenciler igin yatili pansiyonumuzun olmamasi

Ders saatlerinin fazlalig

Okula gelen 6grencilerin amacini tam olarak tespit edememesi

Isletmede Beceri Egitimine giden 10. ve 11. Sinif 6grencilerinin isletmeye adaptasyon sorunu

Isletmelerde Beceri egitiminin siiresinin uzunlugu

O 00| N| O O] | W| N|

Okula ilk giriste uygulanan miilakat sinavinin kaldirilmasi nedeniyle ise uygun 6grencilerin
secilememesi

-
o

Isletmede Beceri Egitimine giden 10. ve 11. Simif 8grencilerinin okula adaptasyon sorunu

DISSAL FAKTORLER

Firsatlarimiz

Isletmeler ve isletme calisanlari ile irtibat halinde olmamiz

Is hayatia yénelik kurslar (hayat boyu 6grenme) agabilmemiz

Ise girislerde Meslek Lisesi mezunu olmasi avantaji

Meslek Yiiksek okullarina sinavsiz gegis hakkinin olmasi

gl B W N

Turizm Sektoriiniin stirekli biiylimekte olmasi

Tehditlerimiz

Ogrenci ailelerinin ekonomik durumlar1 ve yapilar

[limizin kiigiikliigiinden dolay1 turizm isletmelerin azlig1

Yoremiz insaninin mesleki egitime gereken 6nemi vermemesi

Akademik basaris1 diigiik olan 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi

Okul etrafinda uluslararasi ulagim saglayan yolun olmasi

o O | W N

Universiteye giriste meslek lisesi 6grencilerinin dezavantajli olmasi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ogrencilerin devamsizlik oranlarin yiiksek olusu

Ilde ¢ok fazla Anadolu lisesi olmasi sebebiyle Meslek liselerine diisen dgrenci sayisinin azligi.

Okul isimlerini mesleki ve teknik Anadolu lisesi ad1 altinda birlesmesi nedeniyle gerekli tanitimin
yapilamamasi.

Bosanmuis aile sayisinin ¢ok olmasi.

Staj sonrasi1 egitim dgretime uyum saglayamama.

2
3
4
5
6

9 smif 6grencilerinin okulun il merkezine uzak olmasi sebebiyle okula uyum saglayamamalar1
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Meslek derslerinin ¢ok olmasi sebebiyle liniversiteye giriste yasanan akademik basarisizlik

Mezun olunmasi halinde is bulma imkaninin azlig1

Okula kayit olan dgrencilerin biiyiik cogunlugunun orta okul ders basarilarinin diisiik olusu.

Devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 6grenci sayisinin fazlaligi

Uygulamal1 egitim olmasi sebebiyle egitimin yorucu olmasi

Okul isletmelerde beceri egitimi siiresinin uzunlugu.

Il olarak turizm alaninda istihdam yetersizligi

Sosyal etkinlik yapabilecek zaman ve alanin yetersizligi

O 0| N | 0| B~ WDN

Uygulama arag ve gereclerinin bigak, firin tava gibi tehlikeli araglar olusu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul binasinin {iist katlarindaki pencerelerde korkuluk olmamasi.

1
Okulun ana cadde iizerinde olmasindan ve siiriiciilerin asir1 trafik ihlallerinden dolay1r okul giris ve
2 | ¢ikislarinda her an trafik tehlikelerine maruz kalmalari.
3 Spor alanlariin yetersiz olmasi.
4 | Okulun teknolojik alt yapisinin yetersiz kalmas.
5 Tiim okullarin il merkezinde olup okulumuzun il merkezine 1,2 km uzaklikta olmasi.
6 | Okula gelen 6grencilerin cogunun tagimali 6grenci olusu.
7 | Cok amagli salonun olmamasi.
8 | Okula ait bir kapali spor salonu olmay1si.
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Okulumuz 6grencilerine Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclarina
uygun, bilgi toplumuna yakisir bir egitim 6gretim ortami hazirlamak;
ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, sorumluluk sahibi, milli
ve evrensel degerleri benimseyen, kendine giivenen, ihtiyaci olan bilgiye
kolay ve hizli ulasabilen, bilgiyi kullanip yeni bilgiler iiretebilen, risk
alabilen, yaratici, mesleki bilgi ve beceriyi transfer edebilen, teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, “biz” ruhu ile hareket eden bireyler
olmasini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Turk milli Egitiminin hedef ve stratejilerine uygun olarak tiim
ogrencilerimizi ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda meslek hayatina ve
yuksekogretime hazirlamak; kaliteli hizmet anlayisiyla tiim paydaslarinin
memnuniyetini amaglayarak ilimizin gelisiminde oncii bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Insana hizmeti en biiyiik onur saymak,

Fikirlere ve diislincelere saygili olmak,

Yenilik¢i ve kalite pesinde olmak,

Yiiksek performansla ¢aligmak,

Biitiin 6neri ve elestirilere agik olmak,

Stirekli kendimizi gelistirmek,

Iyi, giivenli ve hizl1 hizmet sunmak.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Ogrencilerimizin geleceginin, bizim gelecegimizin oldugunun bilincindeyiz.
Gorevlerimizi yerine getirirken objektif oluruz.

Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz.

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli egitim ve iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz. Ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en
etkin bir sekilde degerlendiririz.

(Calismalarda basarinin takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Kurumda calisanlarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglayacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini tantyip
takdir ederiz.

Tiim ¢aligmalarda ve egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Ulkemizin geleceginden sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Stratejik Amag 1: Okulumuz 6grencilerinin okul devamsizlik sorunlarini gideren ve isletmelerde beceri egitimi
sonras1 uyum problemini ¢6zen etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1: Okulumuz 6grencilerinin okul devamsizlik sorunlarini gideren ve isletmelerde beceri egitimi
sonras1 uyum problemi ¢oziilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.11a ]“31r §g1t1m ve dgretim dor‘l‘evmmd.e 30 giin ve 7 6 5 5 4 5
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1b Okulumuz 11 ve 12. Sinif 6grencilerinden
T oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 65 68 72 76 80 85
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

11a D'evarr.ls.lz.hk yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 | Seda ERKMEN Miidiir 15 Agustos- 20 Eyliil
sistemi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir. Yardimcisi

11a Devamsmllk“y.e.lpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik §1{11f Rehber. Dénem igi Siirekli
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Ogretmenleri

1lla D.evamSIZ.hk yapan - Ogren.mlerm velilerine - aile Aile Ziyareti Komisyonu [Ddonem igi Stirekli
ziyaretleri gergeklestirilecektir.

11p |lsletmelerde beceri egitimi yapan ogrencilerin uyum | yp oy pergleri Ogrt. | 1 Eyliil- 25 Eylil
sorunu tespiti i¢in anket diizenlenecektir.

1.1b Isletmelerdg 'becer1 egitimi yapan dgrencilerin uyum Rehberlik Servisi Beceri Egitimi Sonu
sorunu tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

11b Belirlenen sorunlarlr.ll glderllme51 icin beceri egitimi Meslek Dersleri Ogrt. H“er egitim 6gretim y1li
sonu oryantasyon egitimi yapilacaktir. dénem baglangici
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerimizi daha iyi bir egitim ortaminda egitim gretim gorebilmeleri icin
okulumuzun atdlye ve uygulama siniflarinin fiziksel kapasitesini giiglendirerek onlari is hayatina hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 [2027 | 2028
PG.11a Ogrenci bagina diisen temrinlik malzeme
o miktar1 Tiirk Lirasi 100 120 | 140 160 180 250
Atolyelerin donanimlarinin arttirilmasi ve
PG.1.1b giiclendirilmesi i¢in yapilan harcama miktari
Turk Lirast 2000 | 5000 | 7000 | 9000 | 11000 | 18000
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11a Temrinlik amacl kullanilacak kaynaklarin | Meslek Dersleri 1 Eylil — 15
7 | belirlenmesi. Ogretmenleri Kasim
11a Milli  Egitim Bakanligi’'ndan istenen &denegin Mdr Yrd.Sait Kayhan AL 15 Kasim —
arttirilmasi. 31 Aralik
11a Sektor temsilcilerinden kaynak saglanmast icin calisma [ Meslek Dersleri Tiim egitim
=% | yapilmast. Ogretmenleri ogretim yili
Donanimlarin  arttirllmast  amaght  kullanilacak | Meslek Dersleri 1 Eylil - 15
1.1b . . N _
kaynaklarin belirlenmesi. Ogretmenleri Kasim
11b Milli Egitim Bakanligi’ndan istenen Odenegin Mdr Yrd.S.Kayhan AL 15 Kasim —
arttirilmasi. 31 Aralik
11b Sektor temsilcilerinden kaynak saglanmasi igin g¢alisma l_\_/leslek Dersleri Tlim egitim
= | yapilmast. Ogretmenleri ogretim yil
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

PROJE-MALIYET TABLOSU

TEMA Sorumlu 2024 2025 2026 2027 2028 Proje
Birim/Ekip/Kisi Toplami
— | PG.11a - - - : - -
—
< | S Seda ERKMEN - - - - - -
E = [PG.11b ; : - ; ; ;
e -
%) Meslek Dersleri - = - = - -
Ekibi
TEiV'A TOPLAM - - - - ) -
— | PG.l.1la - = - = - -
Sﬂ) Rehberlik Servisi - - - - - -
= -
N <F PG.1.1.b - - - - -
< w Kiiltiir Dersleri Ekibi - - - - - -
E « | PG.Lla
= O Meslek Dersleri
%ﬂ Ekibi - - - - - -
<.‘1 PG.1.1.b
» Seda ERKMEN - - - i - _
TEMA TOPLAM i i i i i i
» | w|PGLlla
g |5 Meslek Dersleri Ekibi | 8000 9000 | | 10000 | | 40000 | | 74000
i < | PG.L1b
» S. Kayhan AL 10000 9000 11000 13000 45000
TE:';A A TOPLAM 18000 18000 21000 53000 120000
GENEL TOPLAM 18000 18000 21000 53000 120000
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
12000 15000 17000 20000 40000 84000
2000 2000 3000 3000 7000 17000
14000 17000 20000 23000 47000 110.000
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BOLUM VI: IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

KIRKLARELI MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI
2024 YILI STRATEJIK EYLEM PLANI
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KIRKLARELI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

2024 YILI STRATEJIiK EYLEM PLANI
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KIRKLARELI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

2024 YILI STRATEJIK EYLEM PLANI
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KIRKLARELI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

2024 YILI STRATEJIK EYLEM PLANI
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EKLER:

KIRKLARELI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi FAALIYET iZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU
TEMA
Stratejik
Amag
) SOTRR
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/Proje Izleme Degerlendirme
ler
Faaliyet/Proje | Faaliyetin Faaliyetten Maliyeti | Olgme Performans | Faaliyetin Tamamlan- Oneriler
ler Baglama ve | Sorumlu yontemi ve | Gostergeleri | durumu mama nedeni
Bitig Tarihi | Kurum/birim/ raporlama
kisi stiresi
()
Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor

(..) Iptal Edildi
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FAALIYET RAPORLARI

KIRKLARELI MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi
.................................... KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No : | Hedef No: | Faaliyet No:
Calisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin bagladigi tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 6grenci sayisi:
Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi: f;l;lgete katilan yardimet personel

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;
/...12024
Okul/Kurum Miidiirti

ONAY
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OKUL GELISIiM PLANI

Sira | Stratejik Hedef . Baslangic ve Bitis Tahmini

No | Amac No No Calismanmin Ad1 | Sorumlu Ekip Tarihi Biitce Aciklamalar
o202,
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iIMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

e ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Unal GURSEL MUDUR
2 Sait Kayhan AL MUDUR YARDIMCISI
3 Seda ERKMEN MUDUR YARDIMCISI
4 Onur iSLAM REHBER OGRETMEN
5 Duygu YILDIRIM OGRETMEN

Volkan ERDOGAN

OGRETMEN
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